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Àííîòàöèÿ: Â äàííîé ñòàòüå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòí¼ðñòâà (Ã×Ï) â ïðàâîâîì êîíòåêñòå. Îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ýòîãî ïàðò-
í¼ðñòâà, âêëþ÷àÿ åãî öåëè, ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè. Ïðî-
âîäèòñÿ àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê Ã×Ï, âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå øêîëû ìûñëè è êîí-
öåïöèè â ýòîé îáëàñòè. Äàåòñÿ îáçîð îñíîâíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòí¼ðñòâà, à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ òèïè÷íûå ìîäåëè âêëþ÷åíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Âàæíûì àñïåêòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïîòåíöèàëü-
íûõ âûãîä è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ Ã×Ï, à òàêæå èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è
ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè â öåëîì.
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ðåàëèçàöèè, âûãîäû è ðèñêè, ðåêîìåíäàöèè.
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THE CONCEPT OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP

Abstract. This article elaborates on the concept of public-private partnership (PPP) in the legal
context. The main aspects of this partnership are de�ned, including its objectives, principles of
functioning and key characteristics. The theoretical approaches to PPP are analyzed, the main
schools of thought and concepts in this area are highlighted. An overview of the main forms of
public-private partnership implementation is given, and typical models of private sector inclusion
in the solution of public tasks are considered. An important aspect of the work is the assessment of
potential bene�ts and risks associated with PPPs, as well as their impact on economic development
and social relations. Based on the analysis, recommendations are o�ered on the optimal use of



public-private partnership in various spheres of activity, which contributes to improving the e�ciency
of public administration and the development of the economy as a whole.
Keywords: public-private partnership, theoretical analysis, forms of implementation, bene�ts and
risks, recommendations.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà â êà-

÷åñòâå îäíîé èç ôîðì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé èñïîëüçóþòñÿ ïîâñåìåñòíî.

Èñõîäÿ èç ýòèìîëîãè÷åñêîãî òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî

ïàðòí¼ðñòâà ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ ñìûñëàõ:

1) ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî ñóáúåêòîâ, øèðîêî èñ-

ïîëüçóåìàÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàç-

âèòèÿ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà èëè ìóíèöèïàëèòåòà.

2) êîíêðåòíûé ïðîåêò, ðåàëèçóåìûé ñîâìåñòíî ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè

è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè íà îáúåêòàõ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè.

Äî ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 13 èþëÿ 2015 ãîäà �224-ÔÇ ¾Î ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîì ïàðòí¼ðñòâå, ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè¿ (äàëåå � ÔÇ�224 ¾Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòí¼ðñòâå, ìóíèöèïàëüíî-

÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿) â Ðîññèè ñêëàäûâàëèñü ñëåäó-

þùèå ìíåíèÿ êàñàòåëüíî ïîíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà.

È.Â. Ðåçíè÷åíêî ñ÷èòàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¼ðñòâî ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé äîëãîñðî÷íûé âçàèìîâûãîäíûé êîíòðàêò ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì



îðãàíîì âëàñòè è ÷àñòíûì ñåêòîðîì, ïðåäñòàâëåííûé ñïåöèàëüíîé óïðàâëÿþ-

ùåé êîìïàíèåé, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è/èëè îêàçà-

íèÿ íà åå îñíîâå óñëóã, â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëü-

íûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ, ðàçäåëÿþòñÿ ðèñêè, îáÿçàí-

íîñòè, ïðàâà, à òàêæå âûãîäû ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì, òðåáî-

âàíèÿ ê ðåçóëüòàòó îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì[1].

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé þðèäè÷åñêè çàêðåï-

ëåííóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì â îò-

íîøåíèè îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå

óñëóã, èñïîëíÿåìûõ è îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îð-

ãàíàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî çíà-

÷èìûõ ïðîåêòîâ â øèðîêîì ñïåêòðå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïèñàë

Â.Ã Âàðíàâñêèé[2].

Ïî ìíåíèþ Í.À. Êóðàíîâà, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¼ðñòâî � ýòî ïðè-

âëå÷åíèå íà êîíòðàêòíîé îñíîâå îðãàíàìè âëàñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ áîëåå

ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî èñïîëíåíèÿ çàäà÷, îòíîñÿùèõñÿ ê ïóáëè÷íîìó

ñåêòîðó ýêîíîìèêè íà óñëîâèÿõ êîìïåíñàöèè çàòðàò, ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ, îáÿçà-

òåëüñòâ, êîìïåòåíöèé.[3]

Ñîãëàñíî ÔÇ �224 ¾Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòí¼ðñòâå, ìóíèöèïàëüíî-

÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-

íåðñòâî � þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîå íà îïðåäåëåííûé ñðîê è îñíîâàííîå íà îáú-

åäèíåíèè 19 ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëåíèè ðèñêîâ ñîòðóäíè÷åñòâî ïóáëè÷íîãî ïàðò-



íåðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ÷àñòíîãî ïàðòíåðà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîòîðîå îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå,

ñîãëàøåíèÿ î ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, çàêëþ÷åííûõ â ñîîòâåòñòâèè

ñ íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ â ýêîíîìèêó ÷àñòíûõ

èíâåñòèöèé, îáåñïå÷åíèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ äîñòóïíîñòè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà[4].

Èñõîäÿ èç âûøåóêàçàííûõ ïîíÿòèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè

ñîãëàøåíèÿ â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà:

1) íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû;

2) íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñêëàäûâàþùåéñÿ èç ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ÷àñòíûõ ëèö èëè èíâåñòîðà;

3) óñòàíîâëåíèå äëèòåëüíûõ ñðîêîâ äåéñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ;

4) ÷¼òêîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó ñòîðîíàìè;

5) îðèåíòàöèÿ íà îáùåñòâåííî çíà÷èìûå öåëè.

Îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà ÿâëÿåòñÿ

åãî äëèòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå �115 ¾Î êîíöåññèîííûõ

ñîãëàøåíèÿõ¿ ñðîê êîíöåññèîííîãî ñîãëàøåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñàìèì ñîãëà-

øåíèåì. Ñäåëàíî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îêóïàåìîñòè ñðåäñòâ ÷àñòíîãî èí-

âåñòîðà.

Ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì â ïîíÿòèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-

í¼ðñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðàâîâûå ïðèíöèïû, ïðèìåíèìûå ê óêàçàííîìó âèäó âçàèìî-

äåéñòâèÿ.



Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.4 ÔÇ �224 ¾Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòí¼ðñòâå,

ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ Ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè îñíîâàíû íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1) îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðò-

íåðñòâå, ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, çà èñêëþ÷åíèåì ñâåäåíèé, ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó è èíóþ îõðàíÿåìóþ çàêîíîì òàéíó;

2) îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíöèè;

3) îòñóòñòâèå äèñêðèìèíàöèè, ðàâíîïðàâèå ñòîðîí ñîãëàøåíèÿ è ðàâåíñòâî

èõ ïåðåä çàêîíîì;

4) äîáðîñîâåñòíîå èñïîëíåíèå ñòîðîíàìè ñîãëàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîãëà-

øåíèþ;

5) ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ è îáÿçàòåëüñòâ ìåæäó ñòîðîíàìè ñî-

ãëàøåíèÿ;

6) ñâîáîäà çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà, ìóíèöèïàëüíî-

÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàâåí-

ñòâà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ýòèìîëîãèè ïîíÿòèÿ ïàðòíåðñòâà. Ïàðòí¼ðñòâî, â ñâîþ

î÷åðåäü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà ðàâ-

íûõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè.

Òåì íå ìåíåå, îäèí èç ïóíêòîâ, à èìåííî � ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñ-

êîâ è îáÿçàòåëüñòâ ìåæäó ñòîðîíàìè, ïðîòèâîðå÷èò ðàâåíñòâó, òàê êàê íå äà-



åòñÿ ïîëíîöåííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ¾ñïðàâåäëèâîñòü¿ è îòñóòñòâóþò åãî

êðèòåðèè. Â Ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèå äàííîãî òåðìèíà ñâÿ-

çàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ çàèìñòâîâàíèåì åãî èç àíãëèéñêîãî àíàëîãà ¾Public-private

partnership¿. Äàæå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îòñóòñòâóåò èñ÷åðïûâàþùåå ïðåäñòàâ-

ëåíèå î äàííîì âèäå âçàèìîäåéñòâèÿ, èìåþòñÿ íåÿñíûå òðàêòîâêè ïîíÿòèé. Ýòî

âïîëíå çàêîíîìåðíî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äàííûé Çàêîí âñòóïèë â ñèëó òîëüêî ñ

1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà, à ïåðåõîä ê ðûíêó â ÐÔ ñòàë ïðîèñõîäèòü òîëüêî îêîëî

òðèäöàòè ëåò íàçàä.

Â êà÷åñòâå ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà, õîòåëîñü áû ðàññìîò-

ðåòü êëàññèôèêàöèþ Â.Ã. Âàðíàâñêîãî[5]. Ó÷¼íûé âûäåëÿåò ïÿòü ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà:

1) êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ;

2) ñîãëàøåíèå î ðàçäåëå ïðîäóêöèè;

3) ó÷àñòèå â êàïèòàëå;

4) àðåíäà;

5) ãîñóäàðñòâåííûé è ìóíèöèïàëüíûé êîíòðàêòû.

Ñàìîé óäîáíîé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ôîðìîé ñ ìîìåíòà ïåðåõîäà ê ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå.

Êðîìå âûäåëåíèÿ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà, Â.Ã. Âàðíàâ-

ñêèé òàêæå âûäåëÿåò è äðóãîé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ: ¾Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå

ïàðòí¼ðñòâî - ýòî ñòðàòåãè÷åñêîå ñîþçíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì, íàïðàâëåííîå íà îñóùåñòâëåíèå îáùåñòâåííî



çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïðîìûøëåííîñòè, íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â îáëàñòè óñëóã¿[6].

À.Â. Áåëèöêàÿ ðàññìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¼ðñòâî êàê þðè-

äè÷åñêè îôîðìëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïóá-

ëè÷íîé âëàñòè è ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Ýòî ñî-

òðóäíè÷åñòâî êàñàåòñÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä ïðÿìûì èíòåðåñîì è

êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà, è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ è ðàñïðåäåëå-

íèå ðèñêîâ ìåæäó ïàðòíåðàìè. Öåëü òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà - îáåñïå÷èòü íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ãîñó-

äàðñòâà è îáùåñòâà[7].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà äîëæíî

áûòü ïðîñòûì è îòðàæàòü îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè òàêîãî ðîäà ñîãëàøåíèÿ.

Òàê, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¼ðñòâî, ìîæíî îïðåäåëèòü

êàê ñîãëàøåíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè,

íàïðàâëåííîå íà ñîâìåñòíîå ðåøåíèå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çà-

äà÷ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ è îïûòà îáåèõ ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¼ðñòâà ÿâëÿåòñÿ êîì-

ïëåêñíûì. Îñíîâó ñîñòàâëÿþò ïðàâîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå, íåîò-

äåëèìûå äðóã îò äðóãà è ñîçäàþùèå óíèêàëüíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñó-

äàðñòâîì è ÷àñòíûì èíâåñòîðîì.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû

1. Ðåçíè÷åíêî Í. Â. Ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà // Âåñòíèê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî



Óíèâåðñèòåòà. 2010. � 4. Ñ. 5883.

2. Âàðíàâñêèé Â. Ã., Êëèìåíêî À. Â., Êîðîëåâ Â. À. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî:
òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì. : Èçäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Âûñ-
øåé øêîëû ýêîíîìèêè, 2010. Ñ. 58.

3. Êóðàíîâà Í.À. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ //
Ýêîíîìèêà è ñîöèóì. 2017. � 6. Ñ. 903�913.

4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 13 èþëÿ 2015 �224-ÔÇ (ñ ïîñë. èçì. è äîï. îò 06 àïðåëÿ 2024
ã. � 76-ÔÇ) ¾Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîì ïàðòíåð-
ñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ïîðòàë ïðàâîâîé èíôîðìàöèè [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. URL:http://www.pravo.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ 11.05.2023).

5. Âàðíàâñêèé Â. Ã. Êîíöåññèè â òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå: òåîðèÿ, ïðàêòèêà, ïåð-
ñïåêòèâû. Ì., ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ. 2009. Ñ. 24.

6. Âàðíàâñêèé Â.Ã. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â Ðîññèè: ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ
// Îòå÷åñòâåííûå çàïèñêè. 2004. � 6. Ñ. 172-180.

7. Áåëèöêàÿ À.Â. Ïðàâîâîå îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà // Çàêîíî-
äàòåëüñòâî. 2009. � Ñ.54-62.

© Âàñèëüåâ À. Å., 2024


